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Ustala si¢ system kontroli zarzadcezej stanowigcy ogol dziatah podejmowanych

dla zapewnienia realizacji celow i zadaf w 5poséb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

1 terminowy.

Celem kontroli zarzadczej funkcjonujacej w Lubuskim Urzedzie Wojewodzkim

w Gorzowie Wlkp., zwanym dalej ,,Urzedem” jest zapewnienie w szczegolnosei:
1} zgodnosci dziatania 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznodci i efektywnosci dzialania;
3) wiarygodnosci sprawozdan:
4) ochrony zasobdow:
J) przestrzegania i promowania zasad Clycznego postgpowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.

System  kontroli zarzadcze] funkcjonuje w Urzgdzie w oparciu o standardy

odpowiadajace poszczegolnym elementom kontroli zarzadczej:
1) srodowisko wewnetrzne:
2) cele i zarzadzanie ryzykiem:
3) mechanizmy kontroli:
4) informacja i komunikacja;
J) monitorowanie i ocena.

Na s$rodowisko wewnetrzne, wplywajace w sposéb zasadniczy na jakos¢ kontroli

zarzadcezej, skladajg sie przestrzeganie: wartosei etycznych, kompetencje zawodowe, struktura

organizacyjna, delegowanie uprawnies.

Nowozatrudnieni pracownicy Urzgdu zapoznawani 3 z Kodeksem Etyki Shizby
Cywilne]  oraz Obywatelska  Karta Antykorupcyjng.  Zasady zapoznawania

nowozatrudnionych pracownikéw z przedmiotowymi dokumentami okreslono w drodze

zarzadzenia Dyrektora (reneralnego Urzedu.

Minimalne wymagane kompetencie i umiejetnosei oraz doswiadczenie zawodowe

pozwalajace skutecznie i efektywnie wypelnia¢ powierzone pracownikom zadania sg

okreslone w opisach stanowisk pracy,



W celu przeprowadzenia otwartego 1 konkurencyjnego nabom zapewniajacego wybor
najlepszego kandydata na dane stanowisko Dyrektor Generalny Urzedu w drodze zarzadzenia

okreslit zasady prowadzenia naborew kandydatéw do Korpusu Stuzby Cywilnej.

Rozwdj kompetencji zawodowych pracownikow Urzedu zapewniony jest poprzez
ustalenie zasad organizowania i przeprowadzanta Stuzby Przygotowawczej, polityke

szkoleniowa Urzedu, program rozwoju zawodowego pracownikéw.

Struktura organizacyjna Urzedu jest dostosowana do zadafi i celéw postawionych przed
Urzedem. Zakres realizowanych zadan poszczegolnych komdérek organizacyjnych Urzedu
okreslony jest w formie pisemnej. Struktura organizacyjna Urzedu okreslona jest
w  Statucie Urzedu, Regulaminie Organizacyjnym oraz regulaminach wewnetrznych

wydzialow 1 biur. Dla kazdego pracownika okreslony jest zakres obowiazkéw, uprawnien

1 odpowiedzialnosei.

Delegowanie uprawnier Dyrektorom wydziatéw i biur oraz pracowntkom Urzedu
nastgpuje poprzez wydawanie upowaznien oraz pelnomocnictw. Zakres delegowanych
uprawnien jest odpowiedni do wagl podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania

1 ryzyka z nimi zwigzanego.

Za najistotniejszy element kontroli zarzadceze] uznaje sie system wyznaczanta celow
t zadan Urzedu oraz monitorowania stopma ich realizacji. Zasady planowania pracy
w Urzedzie okreslono w drodze zarzadzenta Dyrektora Generalnego Urzedu. Ocena realizac)i

celow 1 zadan Urzedu uwzglednia Kryteria oszczednosed, efektywnosci i skutecznosei.

Misja oraz cel strategiczny Urzedu okreslone sg w Polityce Jakosci. Okreélenie misji

sprzyja ustaleniu hierarchii celow i zadan oraz ctektywnemu zarzadzaniu ryzykiem.

Okreslenie celéw czastkowych i zadan Urzedu oraz miemnikéw ich realizacji

dokonywane jest w perspektywie rocznej w Rocznym Programie Dzialania Urzedu.

Okreslenie celow operacyjnych i zadan Urzedu oraz miemnikéw ich realizacji
dokonywane jest w perspektywie rocznej w Kartach Pomiaru j Planowania Pracy wydzialow
1 biur.

Zarzadzanie ryzykiem ma na cely Zwigkszenic prawdopodobienstwa oslagniecia celow
| realizacji zadan przez Urzad. System zarzadzania ryzykiem okreslony zostal w drodze
zarzadzenia  Dyrektora Generalnego  Urzedu. Zarzadzanie  ryzykiem  sklada

si¢ z nast¢pujacych etapow:



1) 1dentyfikacii:

2) analizy:;

3) oceny punktowe;:
4) hierarchizacji;

5) zarzadzania.

Za mechanizm kontrolny uznaje si¢ element systemu zarzgdzania, zasady okreslone
przez  przepisy prawa lub uregulowania wewnetrzne Urzedu majace ograniczy¢
prawdopodobiefistwo  wystapienia ryzyka lub ograniczy¢ ryzyko. Koszty wdrozenia
1 stosowania mechanizméw koniroli nie moga by¢ wyzsze niz uzyskane dzigki nim korzysci.

System  kontrolj zarzadezej w Urzedzie jest dokumentowany poprzez zarzadzenia
Wojewody, zarzadzania Dyrektora  Generalnego Urzedu, zarzadzenia wewnetrzne
Dyrektorow wydziatow i biur, procedury wewnetrzne, 1nstrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajgce zakres obowtazkdw, uprawnien | odpowiedzialnodei pracownikéw oray inne

dokumenty.

Nadzér nad wykonywaniem zadan w Urzgdzie prowadzony jest w celu ich oszczedne),
efektywnej i skuteczne; realizacji.

Szezegdlowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
t gospodarczych okreslone 54 w polityce rachunkowosci Urzgdu oraz instrukcji obiegu
i kontroli dokumentow finansowo-ksiegowych. Mechanizmy kontroli dotyczace operacji
finansowych i gospodarczych zapewniaja rzetelne i peine dokumentowanie i rejestrowanie
operacji finansowych i gospodarczych, zatwierdzenie (autoryzacja) operacji finansowych
przez kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione, padzial kluczowych
obowiazkow oraz werytikacj¢ operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizac)i.

W celu zapewnienia bezpieczefistwa danych i systemoéw  informatycznych Urzedu
Upracowana zostanie Polityka Bezpieczenstwa Informac;ji.

Osoby zarzadzajace j pracownicy Urzedu majg zapewniony dostep do informacji
mezbednych do wykonywania przez nich obowiazkéw. Zadaniem systemn komunikacji jest
zapewnienie w odpowiedniej formie i czasie, wlasciwych oraz rzetelnych informacji
potrzebrych do realizacji zadan.

Na system komunikacji Urzgdu sklada sie z komunikacja wewnetrzna stanowigca
przekazywanie informacji w zakresie struktury organizacyjnej Urzedu oraz komunikacja
zewnetrzna bedaca wymiang informacji z podmiotami Zewnglrznymi majacymi wplyw na

osiaganie celdw i realizacje zadan.



System kontroli zarzadczej funkcjonujacy w  Urzedzie podlega biezacemu
monitorowaniu 1 ocenie.

Ocena systemu kontroli zarzadczej, a takze czynnosci doradcze dokonywane przez
audyt wewngtrzny wspieraja Urzad w realizacji celow i zadan.

Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli 58

zrodtem uzyskania informacji o stanie kontroli zarzadezej.



