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Przez ryzyko nalezy rozumieé¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie mialo
wplyw na realizacje zatozonych celow Lubuskiego Urzedu Wojewoddzkiego w Gorzowie
Wlkp., zwanego dalej ,,Urzedem”. Ryzyko moze mie¢ charakter negatywnego zagroZenia lub

pozytywnej mozliwosct.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagniecia celow
i realizacji zadan przez Urzad. Proces zarzadzania ryzykiem sktada z nastepujacych etapow:
identyfikacji,
. analizy,

1.

2

3. oceny punktowe],
4. hierarchizac)i,

5

. zarzadzania.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie jest zdefiniowana dla nastepujacych
poziomow:
1. celu strategicznego — okreslonego w Polityce Jakosci Urzgdu,
2. celéw czastkowych — okreslonych w Rocznym Programie Dzialania Urzgdu,

3. celéw operacyjnych — okreslonych w Kartach Pomiaru i Planowania Pracy.

Zarzadzanie ryzykiem w Urzedzie stanowi ogot dziatan podejmowanych dla
zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny
1 terminowy.

Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do postawionych celéw 1 zadan Urzedu
jest:

1. maksymalne ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka negatywnie wplywajacego na
realizacj¢ celéw i zadan Urzedu,

2. maksymalne wykorzystanie mozliwosci 1 szans stajacych przed Urz¢dem oraz
ograniczenie ryzyka utraty szans,

3. usprawnienie efektywnosci zarzadzania Urzgdem poprzez utworzenie wiasciwego
ladu organizacyjnego,

4. efektywne wykorzystanic zasobéw finansowych, ludzkich, materialnych oraz

zapobieganie stratom finansowym,

5. poprawa jakosci $wiadezenia ustug zgodnie z okreslona Polityka Jakosci.



Efektywne zarzadzanie ryzykiem wymaga aktywnego dziatania ze strony Kierownika
Urzedu i wszystkich oséb na stanowiskach kierowniczych, ktore maja udzial w zarzadzaniu
jednostka.

W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie celu strategicznego | celow
czastkowych wilaczen sa Wojewoda, Wicewojewoda 1 Dyrektor Generalny. Identyfikac)a
i ocena ryzyka na poziomie celow czastkowych dokonywana jest przy udziale pracownikow
Urzedu.

Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do  wszystkich komorek
organizacyjnych Urzgdu oraz do wszystkich pracownikow Urzgdu. Obowigzkow 1 zadan
w zakresie zarzadzania ryzykiem nie mozna przydzieli¢ lub ograniczy¢ do jednej komorki
organizacyjnej Urzgdu.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Urzedzie, a takze czynnodci doradeze
dokonywane przez audyt wewngtrzny wspieraja Kierownika Urzgdu w realizacji celow
1 zadan jednostk.

Kierownik Urzedu wyznacza akceptowalny poziom ryzyka, ktory Urzad moze poniesc
w razie jego wystgpienia. Przy wyznaczaniu akceptowalnego poziomu ryzyka uwzgledniema
si¢ sytuacje Urzedu, wielkosci kosziow o graniczenia danego ryzyka oraz mozliwoscl wplywu
na ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem w Urzedzie opisuje procedura zarzadzania ryzykiem.

Polityka zarzadzania ryzykiem 1 procedura zarzgdzania ryzykiem podlegaja raz na rok
przegladom dokonywanym w ¢elu ich aktualizacji.

Projekty aktualizacji polityki zarzadzania ryzykiem oraz procedury zarzadzania
ryzykiem przygotowuje Zespot ds. zarzadzania ryzykiem.

Kazda aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem wymaga zatwierdzenia przez

Wojewode.



